Opis systemu zarzadzania, w tym systemu zarzadzania ryzykiem
w Express Banku Spétdzielczym w Rzeszowie

Bank zgodnie z przepisami ustawy — Prawo bankowe posiada system zarzadzania, sktadajacy sie z systemu
zarzadzania ryzykiem oraz systemu kontroli wewnetrznej, a takze odpowiednig polityke wynagrodzen
wspierajaca kulture ryzyka (zarzadzania ryzykiem).

Informacja o systemie zarzadzania ryzykiem, Strategii i celach zarzadzania ryzykiem

System zarzadzania ryzykiem realizowany jest na podstawie Strategii zarzadzania ryzykiem przyjetej w Banku,
obejmujacej cele i organizacje zarzadzania ryzykiem, a takze apetyt na ryzyko.

1. Do gtéwnych zadan w zakresie zarzadzania ryzykiem w Banku nalezy:
1) dostarczanie informacji na temat ryzyka i jego profilu,
2) stosowanie dziatan profilaktycznych redukujacych ryzyko i jego skutki,
3) monitorowanie dopuszczalnego poziomu ryzyka,
4) szacowanie wymogdw kapitatowych na pokrycie poszczegolnych rodzajéw ryzyka,
5) raportowanie wynikéw oceny ryzyka oraz adekwatnosci kapitatowej Zarzadowi i Radzie Nadzorczej,
6) wykorzystywanie przez Zarzad i Rade Nadzorczg wynikow audytu wewnetrznego do biezacego
zarzadzania i nadzoru nad ryzykiem.

2. Bank zarzadza rodzajami ryzyka uznanymi przez Bank za istotne zgodnie z obowigzujacymi wewnetrznymi
regulacjami zarzadzania tymi rodzajami ryzyka opracowanymi w oparciu 0 wytyczne Spétdzielni.

3. Na system zarzadzania kazdym rodzajem ryzyka sktada sie:
1) procedura opisujaca zasady zarzadzania ryzykiem;
2) identyfikacja, pomiar ( w tym testy warunkéw skrajnych) i monitorowanie;
3) system limitbw ograniczajacych ryzyko;
4) system informacji zarzadczej;
5) odpowiednio dostosowana organizacja procesu zarzadzania.

4. Do rodzajow ryzyka uznanych przez Bank za istotne, o ktérych mowa w ust. 2, zaliczane sa:
1) ryzyko kredytowe;
) ryzyko operacyjne, w tym ryzyko modeli;
3) ryzyko walutowe;
4) ryzyko koncentracji;
5) ryzyko ptynnosci, w tym ryzyko finansowania i utraty reputacii;
6) ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym;
7) ryzyko kapitatowe; w tym ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej;
8) ryzyko braku zgodno$ci.
5. Oprécz ryzyk istotnych, Bank wyréznit rowniez ryzyka (ktérych nie traktuje jako istotne):
1)  ryzyko wynikajgce ze zmian otoczenia makroekonomicznego;,
2)  ryzyko wynikajace ze sprzedazy produktow ubezpieczeniowych.

6. Zarzadzanie ryzykiem ESG Bank ujmuje w ramach zarzadzania istotnymi rodzajami ryzyka.

\ 1. Organizacja procesu zarzadzania ryzykiem

Funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej jest zorganizowany na
trzech niezaleznych poziomach:
1) na pierwszy poziom sktada sie zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej Banku;
2) na drugi poziom sktada sie:
a) zarzadzanie ryzykiem przez pracownikdw na specjalnie powotywanych do tego stanowiskach lub
w komérkach organizacyjnych, na ktére sktada sie: identyfikacja, pomiar lub szacowaniem, kontrola,
monitorowanie oraz sprawozdawanie ryzyka,
b)  dziatalno$¢ komdrki do spraw zgodnosci.
c) na trzeci poziom sktada sie dziatalnos¢ komérki audytu wewnetrznego, przy czym w zwigzku
uczestnictwem Banku w Systemie Ochrony, te dziatalno$¢ wykonuje Spétdzielnia.
Zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie jest niezalezne od zarzadzania ryzykiem na pierwszym poziomie.



Zgodnie z obowigzujaca w Banku struktura organizacyjna;
1) w ramach poziomu pierwszego funkcjonujg nastepujace komaorki organizacyjne i stanowiska:
a) w Centrali Banku:
> Stanowisko Organizacyjno-Administracyjne
> Gtowny Ksiegowy,
> Stanowisko ds. Finansowo-Ksiegowych,
> Stanowisko ds. Rozliczen,
b) Oddzialy;

2) w ramach poziomu drugiego funkcjonujg nastepujace stanowiska:
Stanowisko Analityka Kredytowego;

Stanowisko Monitoringu ryzyka kredytowego i Windykacii;
Stanowisko Ryzyk i Sprawozdawczosci;

Stanowisko ds. Zgodnosci i Kontroli;

Koordynator Programu PPPiFT (AML/CFT Officer);

Rada Nadzorcza w systemie zarzadzania ryzykiem sprawuje nadzér nad wprowadzeniem systemu zarzgdzania
ryzykiem, w tym ryzykiem braku zgodno$ci oraz ocenia jego adekwatno$¢ i skutecznosc.
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Zarzad w systemie zarzadzania ryzykiem projektuje, wprowadza oraz zapewnia dziatanie, spojnego ze strategia
zarzadzania Bankiem, systemu zarzadzania ryzykiem.

Zarzadzanie ryzykiem w Banku realizowane jest przez poszczegolnych cztonkéw Zarzadu w ramach
przypisanych im obowigzkow przy czym nadzor drugim poziomem zarzadzania przypisany jest Prezesowi
Zarzadu.

2. Cele dlaistotnych rodzajow ryzyka oraz spos6b ich realizacji

Ryzyko kredytowe (w tym koncentracji, detalicznych ekspozycji kredytowych oraz ekspozycji kredytowych
zabezpieczonych hipotecznie)

Cele strategiczne w zakresie ryzyka kredytowego obejmuja:

1) wdrozenie systemu zarzadzania ryzykiem kredytowym zapewniajgcego stabilny rozwéj optymalnego
jako$ciowo portfela kredytowego;

2) utrzymywanie jakosci portfela kredytowego Banku, wyrazonej wskaznikiem nalezno$ci zagrozonych na
poziomie nie wyzszym od 6,00%;

3) utrzymywanie poziomu orezerwowania na poziomie co najmniej 33%;

4) identyfikacja oraz maksymalne ograniczenie zagrozenia utraty ptynno$ci oraz wyptacalnosci dituznika
poprzez wiasciwg identyfikacje, administrowanie i zarzadzanie ekspozycjami nieobstugiwanymi
i restrukturyzowanymi;

5) ograniczanie ryzyka utraty wartosci aktywow, wynikajacego z pozostatych (poza kredytami) aktywow Banku;

6) ograniczanie ryzyka kredytowego wynikajacego z transmisji ryzyka powigzanego z czynnikami
Srodowiskowymi (w tym ze zmiang klimatu), spotecznymi i zwigzanymi z zarzadzaniem (czynniki ESG) na
jako$¢ ekspozycji kredytowych oraz zdolno$¢ kredytobiorcy do obstugi zadtuzenia.

Bank realizuje cele strategiczne w zakresie ryzyka kredytowego poprzez:

1) stosowanie odpowiednich standardéw zawartych w regulacjach kredytowych, w szczegdlnosci dotyczacych
oceny zdolnosci kredytowej klientow Banku oraz prowadzenia monitoringu kredytow;

2) ustanawianie skutecznych i adekwatnych do ponoszonego ryzyka zabezpieczen sptaty kredytow,
w szczegdlnosci weryfikacja wartosci i ptynnosci, zarbwno podczas oceny wniosku kredytowego, jak
i w ramach prowadzonego monitoringu, ograniczanie ryzyka prawnego W procesie ustanawiania
zabezpieczen;

3) inwestowanie nadwyzek zgromadzonych Srodkéw na lokatach w Banku Zrzeszajacym lub za posrednictwem
Banku Zrzeszajacego w innych instrumentach finansowych w ramach limitéw ustanowionych przez System
Ochrony SGB; Bank zaktada, ze maksymalna kwota instrumentéw finansowych, innych niz wyemitowane
przez Skarb Parstwa lub NBP nie moze przekroczy¢ 175% funduszy wtasnych Banku.

4) utrzymywanie w bilansie Banku tylko portfeli aktywow o charakterze bankowym;

5) utrzymywanie aktywow obcigzonych najwyzszym ryzykiem kredytowym, tj. portfela kredytéw podmiotéw
niefinansowych na poziomie nie wyzszym niz 50% ich udzialu w sumie bilansowej powigkszonej
0 zobowigzania pozabilansowe udzielone dotyczace finansowania;



6) dostarczanie Zarzadowi Banku informacji o poziomie ryzyka kredytowego umozliwiajacych podejmowanie
ostrozno$ciowych, zasadnych decyzji dotyczacych dziatalno$ci kredytowej Banku.

7) identyfikacje klientow prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg lub rolniczg o podwyzszonym ryzyku ESG
oraz analize wplywu ryzyka ESG na zdolnos¢ kredytowg tych klientdw, na etapie udzielania kredytu lub
przedtuzania okresu kredytowania,

8) ograniczanie udzielania nowego finansowania klientom o podwyzszonym ryzyku ESG.

Cele strategiczne w zakresie ryzyka koncentracji obejmuja:

1) utrzymywanie umiarkowanie zdywersyfikowanego portfela kredytowego w zakresie uwarunkowanym
terenem dziatania Banku;

2) bezwzgledne przestrzeganie limitow koncentracji duzych ekspozycji okreslonych w CRR.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) angazowanie si¢ Banku w branze, w ktorych obstudze Bank posiada wieloletnie do$wiadczenie oraz
ustalanie limitdw koncentracji w pojedyncze branze;

2) ograniczenie tacznej kwoty duzych ekspozycji do poziomu 200% kapitatu Tier |;

3) ograniczenie tacznej kwoty zaangazowania w jeden podmiot lub podmioty powigzane do poziomu 18%
kapitatu Tier |, a w przypadku podmiotu lub podmiotéw powigzanych o niskim profilu ryzyka maksymalnie
22,50% kapitatu Tier I.

4) ograniczanie ryzyka koncentracji w ten sam rodzaj zabezpieczenia w postaci hipoteki poprzez opracowanie
i stosowanie odpowiednich standardéw postepowania dotyczacych zarzadzania ryzykiem ekspozycii
kredytowych zabezpieczonych hipotecznie.

Cele strategiczne w zakresie ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych obejmuja:

1) wdrozenie, weryfikacja i aktualizacja zasad zarzadzania ryzykiem w obszarze zwigzanym z detalicznymi
ekspozycjami kredytowymi, ktére bedg uwzgledniaty w sposob adekwatny do skali prowadzonej dziatalnoSci
zapisy dobrych praktyk w zakresie zarzadzania detalicznymi ekspozycjami kredytowymi;

2) prowadzenie dziatalnosci w zakresie zwigzanym z udzielaniem detalicznych ekspozycji kredytowych majace;
na celu utrzymanie zaangazowania na nieistotnym poziomie;

3) utrzymywanie udziatu portfela detalicznych ekspozycji zagrozonych na poziomie nie wyzszym od 1,50%
catego portfela detalicznych ekspozycji kredytowych.

4) zaangazowanie sie¢ w detaliczne ekspozycje kredytowe maksymalnie do 35% ich udziatu w portfelu
kredytowym.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:
1) przyjecie maksymalnego okresu kredytowania dla detalicznych ekspozyciji kredytowych na 10 lat;
2) udzielanie kredytéw detalicznych tym klientom w przypadku ktorych wskaznik Dtl (ekspozycje kredytowe

podlegajace Rekomendacji T) oraz wskaznik DStl (ekspozycje kredytowe podlegajace Rekomendacji S) nie
przekracza:

Dochéd netto wnioskodawcy ) r.ni,ejsce zamieszkania Maksymalny poziom
PWP —przecietne wynagrodzenie | ©kres kredytowania | -wies ) Dtl/DSti
w sektorze przedsiebiorstw - mate miasto <= 50 tys. L
- duze miasto > 50 tys. nie wigcej niz
wie$ 55%
okres < 5 lat mate miasto 50%
dochéd < PWP duze miasto 45%
wie$ 50%
okres > 5 lat mate miasto 45%
duze miasto 40%
wie$ 70%
okres < 5 lat mate miasto 65%
dochéd > PWP duze miasto 60%
wie$ 65%
okres > 5 lat mate miasto 60%
duze miasto 55%




Cele strategiczne w zakresie ryzyka zwigzanego z udzielaniem kredytow zabezpieczonych hipotecznie
obejmuja;

1) wdrozenie, weryfikacja i aktualizacja zasad zarzadzania ryzykiem w obszarze zwigzanym z ekspozycjami
zabezpieczonymi hipotecznie, ktére beda uwzgledniaty w sposéb adekwatny do skali prowadzone;
dziatalno$ci zapisy dobrych praktyk w zakresie zarzadzania ekspozycjami kredytowymi zabezpieczonymi
hipotecznie;

2) prowadzenie dziatalno$ci w zakresie zwigzanym z udzielaniem kredytow zabezpieczonych hipotecznie
majacej na celu utrzymanie zaangazowania na nieistotnym poziomie;

3) utrzymywanie udziatu portfela kredytow zagrozonych zabezpieczonych hipotecznie na poziomie nie
wyzszym od 4,00% catego portfela kredytdw zabezpieczonych hipotecznie;

4) zaangazowanie sie w ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie maksymalnie do 90% ich udziatu
w portfelu kredytowym;

5) zaangazowanie si¢ w ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie na nieruchomos$ciach mieszkalnych
dla klientéw detalicznych oprocentowanych statg stopg procentowg lub okresowo statg stopg procentowg
przy uwzglednieniu limitdw ograniczajacych ryzyko stopy procentowe;.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) udzielanie kredytow zabezpieczonych hipotecznie, tym klientom detalicznym w przypadku ktérych poziom
relacji wydatkow zwigzanych z obstugg zobowigzan kredytowych i innych niz kredytowe zobowigzan
finansowych do dochodéw tych klientéw (wskaznik DStl) nie przekracza pozioméw okreslonych w celach
strategicznych w zakresie ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych.

2) stosowanie limitdw LtV, na maksymalnym poziomie:
a) 80% - przypadku ekspozycji kredytowych zabezpieczonych na nieruchomo$ciach mieszkalnych,

b) 90%- przypadku ekspozycji kredytowych zabezpieczonych na nieruchomosciach mieszkalnych, gdy
czes¢ ekspozycji przekraczajaca 80% LtV jest odpowiednio ubezpieczona lub kredytobiorca przedstawit
dodatkowe zabezpieczenie w formie blokady $rodkdw na rachunku bankowym lub poprzez zastaw na
denominowanych w ztotych dtuznych papierach warto$ciowych Skarbu Panstwa lub NBP, przeniesienie
okre$lonej kwoty w ztotych lub w innej walucie na wtasno$¢ banku, zgodnie z art. 102 ustawy — Prawo
bankowe, przeniesienie $rodkoéw klienta zgromadzonych na rachunku lll filaru, w ramach systemu
emerytalnego tj. na Indywidualnym Koncie Emerytalnym (IKE) lub Indywidualnym Koncie Zabezpieczenia
Emerytalnego (IKZE),

c) 75% - w przypadku ekspozycji kredytowej zabezpieczonej na nieruchomo$ci komercyjnej przychodowej,

d) 80% w przypadku ekspozycji kredytowej zabezpieczonej na nieruchomos$ci komercyjnej pozostatej i
finansujacej nieruchomosci,

e) 90% w przypadku ekspozycji kredytowej zwigzanej z finansowaniem gruntow rolnych, ktére jednoczesnie
stanowig zabezpieczenie udzielonej ekspozycji kredytowe;j,

f) 80%- w przypadku ekspozycji kredytowej zabezpieczonej na nieruchomo$ci komercyjnej, gdy czes¢
ekspozycji przekraczajaca 75% LtV jest odpowiednio ubezpieczona lub kredytobiorca przedstawit
dodatkowe zabezpieczenie w formie blokady $rodkdw na rachunku bankowym lub poprzez zastaw na
denominowanych w ztotych dtuznych papierach warto$ciowych Skarbu Panstwa lub NBP, przeniesienie
okreslonej kwoty w ztotych lub w innej walucie na wiasno$¢ banku, zgodnie z art. 102 ustawy — Prawo
bankowe, przeniesienie Srodkoéw klienta zgromadzonych na rachunku Ill filaru, w ramach systemu
emerytalnego tj. na Indywidualnym Koncie Emerytalnym (IKE) lub Indywidualnym Koncie Zabezpieczenia
Emerytalnego (IKZE),

g) wskazniki wymienione w lit. a-d ulegajg obnizeniu 0 5 p.p. jezeli dtugos¢ okresu zaangazowania Banku
w finansowanie ekspozycji kredytowej przekracza 15 lat;

3) kierowanie oferty kredytow hipotecznych gtownie do klientow detalicznych, preferowanie zabezpieczen
hipotecznych w postaci nieruchomosci mieszkalnych, stosowanie maksymalnego okresu kredytowania dla
0sob prywatnych 25 lat, dla podmiotéw gospodarczych 15 lat.

4) stosowanie ostroznego podejscia do wycen nieruchomosci, m.in. poprzez:

a) dokonywanie weryfikacji wycen przez pracownikow;

b) zlecanie ponownych wycen, jezeli w ocenie Banku warto$¢ nieruchomosci obnizyta sie 0 15% i jezeli
zabezpieczenia ekspozycji Banku na tej nieruchomo$ci pomniejszajg podstawe naliczania rezerw
celowych i odpisdw aktualizujgcych dotyczacych odsetek;

c) stosowanie rotacji rzeczoznawcow majagtkowych przy wycenie nieruchomosci, zgodnie z regulacjami
wewnetrznymi.



Cele strategiczne w zakresie zarzadzania ekspozycjami nieobstugiwanymi i restrukturyzowanymi

Celem strategicznym zarzadzania ekspozycjami nieobstugiwanymi i restrukturyzowanymi jest zapewnienie
w $rednim terminie realizacji celéw zwigzanych z oczekiwanym poziomem portfela zagrozonego oraz poziomem
rezerw celowych Banku, zgodnie z wymogami obowigzujacymi w Systemie Ochrony oraz zatozeniami planu
finansowego Banku i Wewnetrznego Planu Naprawy (jezeli Bank taki realizuje).

Do gtéwnych zadan w zakresie zarzadzania ekspozycjami nieobstugiwanymi i restrukturyzowanymi w Banku,

naleza;

1) staranne identyfikowanie i sprawozdawania ekspozycji nieobstugiwanych i restrukturyzowanych;

2) ustalenie strategii redukcji NPE i monitorowanie poziomu redukcji NPE, w przypadkach, w ktorych wskaznik
NPL jest rowny lub wyzszy niz 5,00%;

3) dostarczanie Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej informacji na temat aktualnych i prognozowanych wielkoci
portfela NPE i FBE oraz udziatu tych ekspozycji w portfelu Banku ogétem, w tym w podziale na
poszczegolne portfele kredytowe i produktowe;

4) dostarczanie Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej informacji o wielko$ci migracji do portfela NPE oraz
czynnikow wptywajacych na wielkos¢ tych migracii;

5) analiza efektywnosci i skuteczno$ci stosowania dziatan restrukturyzacyjnych i windykacyjnych w tym
poprzez poprawe klasyfikacji ryzyka, sptaty, sprzedaz portfela NPE, odpisania, umorzenia;

6) raportowanie jej wynikéw Zarzadowi i Radzie Nadzorczej;

7) wykorzystywanie przez Zarzad i Rade Nadzorczg wynikéw audytdw wewnetrznych i zewnetrznych do
biezacego zarzadzania i nadzoru nad portfelem.

Ryzyko operacyjne

Cele strategiczne w zakresie ryzyka operacyjnego obejmuja;

1) optymalizacja efektywno$ci gospodarowania poprzez zapobieganie i minimalizowanie strat operacyjnych
oraz wyeliminowanie przyczyn ich powstawania;

2) racjonalizacja kosztow;

3) zwiekszenie szybkosci oraz adekwatnosci reakcji Banku na zdarzenia od niego niezalezne;

4) automatyzacja procesow realizowanych w Banku, pozwalajgca w sposéb bezpieczny zredukowac ryzyko
wynikajace z bteddw ludzkich;

5) wdrozenie efektywnej struktury zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym okreslenie rél i odpowiedzialno$ci
w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym;

6) transfer / dzielenie ryzyka z podmiotami posiadajacymi wieksze do$wiadczenie i mozliwosci,
w szczegolnosci w zakresie nowoczesnych technologii i zaawansowanych produktow i ustug bankowych

Celem strategicznym w zakresie ryzyka zwigzanego z powierzaniem wykonywania czynno$ci podmiotom
zewnetrznym, w tym sklasyfikowanych jako outsourcing, jest powierzanie wykonywania czynnosci w sposéb
zapewniajacy:
1) ciagte i niezaktdcone ich dziatanie, zwtaszcza w przypadku powierzania funkcji krytycznych lub istotnych;
2) brak niekorzystnego wptywu na:

a) prowadzenie przez Bank dziatalnosci zgodnie z przepisami prawa,

b) ostrozne i stabilne zarzadzanie Bankiem,

c) skuteczno$¢ systemu kontroli wewnetrznej w Banku,

d) mozliwos¢ wykonywania obowigzkéw przez biegtego rewidenta upowaznionego do badania

sprawozdan finansowych Banku,
e) ochrone tajemnicy prawnie chronione;.

Bank realizuje wyzej opisane cele strategiczne poprzez:

1) opracowanie i wdrozenie systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym, adekwatnego do profilu ryzyka
Banku;

2) opracowanie i wdrozenie systemu zarzadzania zasobami ludzkimi, ktéry pozwala na stworzenie kultury
organizacyjnej i kultury ryzyka wspierajacej efektywne zrzadzanie ryzykiem operacyjnym;

3) opracowanie i wdrozenie skutecznego systemu kontroli wewnetrznej pozwalajacego na monitorowanie
i korygowanie wykrytych nieprawidtowosci (w szczegélno$ci w obszarach najbardziej narazonych na ryzyko);

4) opracowanie i wdrozenie zasad zarzadzania modelami oraz zasad zarzadzania ryzykiem wynikajacym ze
stosowania modeli;

5) zachowanie nalezytej staranno$ci przy wyborze ustugodawcy, w tym nierekomendowanie mozliwosci
powierzania czynnosci przedsigbiorcom zagranicznym;



6) zapewnienie sobie odpowiednich warunkéw technicznych (w tym technologicznych) wspierajacych w sposob
bezpieczny dziatalnos¢ Banku i przetwarzane przez niego informacje, w szczegdlnosci w sytuacii
powierzenia wykonywania czynno$ci podmiotowi zewnetrznemu;

7) monitorowanie ustugodawcy oraz jakosci $wiadczonych przez niego ustug w trakcie trwania umowy;

8) opracowanie i wdrozenie procedur opisujacych istniejgce w Banku procesy, ktore regularnie sg
dostosowywane do zmieniajacych warunkéw otoczenia wewnetrznego i zewnetrznego;

9) opracowanie i wdrozenie oraz aktualizowanie i testowanie planéw awaryjnych i planéw zachowania ciggtosci
dziatania Banku;

10)zapewnienie sobie mozliwosci wyjScia z umowy w przypadku powierzenia wykonywania czynnosci
podmiotowi zewnetrznemu, jezeli w zwigzku z realizacjg umowy wystepuje zagrozenie dla realizacji celow
okreslonych w ust. 2, w szczegdlno$ci w wyniku:

a) niewykonania $wiadczenia ze strony dostawcy ustug,
b) pogorszenia jako$ci wykonywanej funkcji oraz rzeczywistych lub potencjalnych zaktdcen
dziatalno$ci spowodowanych niewtasciwym wykonaniem funkcji lub jej niewykonaniem,
c) istotnego zagrozenia dla odpowiedniego i ciggtego wykonywania danej funkcii;
11)posiadanie udokumentowanej strategii wyjscia w przypadku outsourcingu krytycznych lub istotnych funkcji.

Ryzyko ptynno$ci

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem ptynno$ci jest:
1) zapewnienie finansowania aktywow i terminowego wykonania zobowigzan w toku normalnej dziatalnosci
Banku lub w innych warunkach, ktére mozna przewidzie¢, bez konieczno$ci poniesienia straty,

2) zapobieganie powstania sytuacji kryzysowej, zwtaszcza z powodu czynnikow wewnatrzbankowych oraz
posiadanie aktualnego i skutecznego planu awaryjnego na wypadek wystapienia takiej sytuacii.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) utrzymywanie przez Bank aktywow nieobcigzonych na minimalnym poziomie stanowigcym zabezpieczenie
na wypadek zrealizowania si¢ scenariuszy warunkdéw skrajnych ptynnosci w ,horyzoncie przezycia”
wynoszacym 30 dni (tolerancja ryzyka ptynnosci);

2) realizowanie strategii finansowania, o ktérej mowa w ust. 3;

3) pozyskiwanie depozytéw o mozliwie dtugich terminach wymagalnosci, tak aby Bank mdgt otwiera¢ po stronie
aktywnej pozycje o dtuzszym horyzoncie czasowym;

4) utrzymywanie wymogu pokrycia ptynnosci (wskaznika LCR) oraz stabilnego finansowania (wskaznika
NSFR) przynajmniej na poziomie okreslonym w Planie Naprawy jako poziom ostrzegawczy;

5) finansowanie na bezpiecznym poziomie kredytow! powiekszonych o majatek trwaly przez depozyty
powigkszone o fundusze wtasne z zachowaniem limitu przyjetego w Systemie Ochrony;

6) utrzymywanie ptynnoSciowej struktury bilansu na poziomie zapewniajgcym wystepowanie nadwyzki
skumulowanych aktywéw nad skumulowanymi pasywami w okresie do 1 roku oraz nadwyzki
skumulowanych pasywéw nad skumulowanymi aktywami w okresie powyzej 1 roku;

7) zapewnienie globalnej wyptacalno$ci Banku, oznaczajacej posiadanie skumulowanej luki ptynnosci (bez
uwzglednienia zobowigzan pozabilansowych udzielonych i otrzymanych) na poziomie nieujemnym;

8) dywersyfikacja zrodet finansowania poprzez ograniczanie udziatu $rodkdw duzych deponentdw;

9) dazenie do podnoszenia stabilnosci zrédet finansowania gtéwnie poprzez pozyskiwanie $rodkéw od
gospodarstw domowych po akceptowalnej cenie oraz poprzez wydtuzanie termindw wymagalnosci;

10)identyfikacje wszelkich zagrozen zwigzanych z ryzykiem utraty ptynnosci w zaleznosci od stwierdzonego
charakteru zagrozenia postepowanie wedtug procedur awaryjnych okre$lonych w obowigzujacych w Banku
zasadach zarzadzania ryzykiem ptynnosci.

Ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym

Cele strategiczne w zakresie ryzyka stopy procentowej obejmuja;

1) maksymalizacja wyniku odsetkowego w warunkach zmienno$ci rynkowych stop procentowych,

2) ograniczanie negatywnego wptywu zmian stop procentowych poprzez odpowiednie ksztattowanie struktury
aktywow i pasywow wrazliwych na zmiany stép procentowych;

3) utrzymywanie poziomu ryzyka w ramach ustanowionych limitbw opisanych w wewnetrznej procedurze
dotyczacej zasad zarzadzania ryzykiem stopy procentowej, lecz nie wiecej niz:

"Warto$¢ kredytéw obliczona jako: kwota nominalna kapitatu kredytu (dla kredytéw w rachunkach biezacych jest to kwota wykorzystanego
kapitatu) minus nierozliczona prowizja minus rezerwa celowa oraz odpisy aktualizujace dotyczace odsetek



6% Tier | dla ryzyka niedopasowania, przy ruchu stop o 100 pb.;

2% Tier | dla ryzyka bazowego, przy ruchu stép o 100 pb.;

1% Tier | dla ryzyka opcii klienta, przy ruchu stép o 100 pb.;

5%Tier | dla tacznej zmiany wyniku odsetkowego z tytutu ryzyka niedopasowania, bazowego i opcji
tacznie, przy ruchu stép o 100 pb.;

e) 12% kapitatu Tier | dla zmiany wartosci ekonomicznej kapitatu dotyczace] szeSciu scenariuszy
szokowych opisanych szczegGtowo w obowigzujgcych w Banku zasadach zarzadzania ryzykiem
stopy procentowe;.
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Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) ograniczenie ryzyka stopy procentowej tylko do portfela bankowego i tylko do pozycji wynikajacych
z produktdw bilansowych;

2) ograniczenie kwoty pozycji wrazliwych na zmiany stop procentowych z terminami przeszacowania powyzej
1 roku;

Ryzyko walutowe

Cele strategiczne w zakresie dziatalnoSci walutowej obejmuja;
1) dazenie do petnego zaspokojenia potrzeb klientow w zakresie obstugi dewizowe;j,
2) minimalizowanie ryzyka walutowego.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) dazenie do utrzymania domknietych indywidualnych pozycji walutowych, tak aby pozycja walutowa catkowita
nie przekroczyta 2% funduszy wtasnych Banku,

2) prowadzenie transakcji wymiany walut polegajacych na zagospodarowywaniu nadwyzek $rodkéw
walutowych oraz domykaniu otwartych pozycji walutowych Banku; transakcje walutowe nie majg charakteru
spekulacyjnego;

3) utrzymywanie poziomu aktywéw ptynnych w walutach obcych ktore zaspokojg wyptywy netto w danej
walucie obcej,

4) niedokonywanie transakcji w walutach niewymienialnych.

Ryzyko kapitatlowe

Diugoterminowe cele kapitatowe Banku obejmuja;

1) dazenie do zapewnienia odpowiedniej struktury oraz systematycznego wzrostu funduszy wiasnych,
adekwatnych do skali i rodzaju prowadzonej dziatalno$ci;

2) ograniczenie wyznaczania tacznej kwoty ekspozycji na ryzyko do rodzajow ryzyka przewidzianych przez
przepisy prawa przy zatozeniu braku prowadzenia dziatalnosci handlowej;

3) posiadanie minimalnej wielko$ci tacznego wspotczynnika kapitatowego na poziomie 17,5%;

4) posiadanie minimalnej wielkoci wspdtczynnika kapitatu Tier | na poziomie 11,5%,

5) posiadanie minimalnej wielkoSci wspétczynnika kapitatu podstawowego Tier | na poziomie 10%,
powigkszone o bufor antycykliczny;

6) obcigzenie kapitatem wewnetrznym funduszy wiasnych na maksymalnym poziomie 70%; tym samym
posiadanie wewnetrznego wspotczynnika kapitatowego na minimalnym poziomie 11,50%.

7) utrzymywanie takiej struktury funduszy Tier |, aby kapitat rezerwowy stanowit co najmniej 70% funduszy
Tier I;

8) dywersyfikacja funduszu udziatowego poprzez ograniczenie pakietow udziatow jednego cztonka do 5%
funduszu udziatowego, zwigkszenie pakietu udziatéw powyzej 5% funduszu udziatowego wymaga zgody
Spétdzielni;

9) przekazywanie na fundusze wtasne minimum 60% nadwyzki bilansowej;

10)posiadanie zaangazowania kapitatowego w kapitat zaktadowy (akcyjny) Banku Zrzeszajacego na poziomie
minimum 0,5% sumy bilansowej Banku.

11)ograniczenie jednostkowego zaangazowania kapitatowego w instytucjach finansowych, bankach krajowych,
zakfadach ubezpieczen i zaktadach reasekuracji w taki sposob, aby umniejszenie funduszy wtasnych Banku
z tego tytutu nie stanowito zagrozenia dla celow okreslonych w pkt. 3,4 i 5.

12)nie angazowanie sie kapitatowe w podmioty bedace Uczestnikami Systemu Ochrony, za wyjatkiem Banku
Zrzeszajacego.



13)utrzymywanie funduszy wiasnych i zobowigzan kwalifikowanych w wysokosci rownej co najmniej
obowigzujacym Bank poziomom MREL-TREA i MREL-TEM,
14)utrzymywanie wskaznika dzwigni co najmniej na poziomie 5%.

Ryzyko braku zgodnosci

Cele strategiczne w zakresie ryzyka braku zgodno$ci obejmuja;

1) zapewnienie dziatania Banku zgodnego z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi oraz standardami
rynkowymi ;

2) zapewnienie zgodnosci regulacji wewnetrznych Banku z przepisami zewnetrznymi;

3) dazenie i dbatos¢ o:

a)

b)
c)
d)

wizerunek zewnetrzny Banku rozumianego jako instytucja zaufania publicznego,

pozytywny odbi6r Banku przez klientéw,

przejrzystos¢ dziatan Banku wobec klientow,

stworzenie kadry pracowniczej identyfikujacej sie z Bankiem, dobrze zorganizowanej wewnetrznie dla
realizacji wspolnych celéw wytyczonych przez Bank.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) identyfikacje, ocene, kontrole, monitorowanie i raportowanie w zakresie ryzyka braku zgodnosci;

2) projektowanie i wprowadzenie bazujgcych na ocenie ryzyka braku zgodno$ci mechanizméw kontroli ryzyka
braku zgodnosci;

3) sprawne i skuteczne podejmowanie dziatar naprawczych w sytuaciji zidentyfikowania braku zgodnosci;

4) systematyczne podnoszenie kompetencji komaorki ds. zgodnosci.

Ryzyko prania pieniedzy i finansowania terroryzmu

1. Celem strategicznym w zakresie przeciwdziatania ryzyku ML/TF, jest zapobieganie sytuacjom, w ktérych
Bank zostanie wykorzystany przez przestepcow, terrorystow i wszelkie inne strony do przeprowadzania
transferéw oraz lokowania $rodkéw finansowych zwigzanych z przestepczoscig i terroryzmem, co pozwoli
na zwigkszenie poziomu bezpieczenstwa Banku i jego klientow.

2. Bank realizuje cele strategiczne w zakresie ryzyka ML/TF, o ktérych mowa w ust. 2, poprzez nastepujace
dziatania:

1) w obszarze organizacyjnym i zarzadczym:

a. zapewnienie odpowiedniej struktury organizacyjnej i podziatu zadan, w szczeg6lnosci

zapewniajacych przeciwdziatanie konfliktom intereséw wynikajacym z braku rozdzielenia funkcji
operacyjno-wykonawczych oraz nadzoru i kontroli w procesie AML/CFT,

. zapewnienie odpowiedniej wiedzy i umiejetnosci, poprzez odpowiedni proces szkoleniowy

w zakresie ryzyka ML/TF, dla kadry kierowniczej wyzszego szczebla oraz pracownikéw
sprawujacych zadania w ramach AML/CFT na pierwszym i drugim poziomie zarzadzania ryzykiem,

. zapewnienie zgodnosci dziatalno$ci Banku oraz jego pracownikdw i innych osob wykonujgcych

czynnosci na rzecz Banku z przepisami o przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz finansowaniu
terroryzmu,

. przekazywanie w imieniu Banku zawiadomien o okolicznosciach, ktére mogq wskazywac

podejrzenie popetnienia przestepstwa prania pieniedzy lub finansowania terroryzmu,

. okre$lenie oraz wdrazanie standardow i wymogow w zakresie stosowania srodkow bezpieczeristwa

finansowego oraz oceny ryzyka klienta;

f. kontrola oraz nadzér nad pracg pracownika odpowiedzialnego w Banku za obszar AML/CFT;
g. raportowanie z obszaru AML/CFT do Organéw Banku,
h. sporzadzanie i aktualizowanie oceny ryzyka instytucji;

2) w obszarze biznesowym (obstugi klientéw, przeprowadzania transakcji):

a) analiza ryzyka klienta, nadawanie oceny oraz stosowanie uzaleznionych od tej oceny odpowiednich

srodkow bezpieczenstwa finansowego podczas nawigzywania stosunkow gospodarczych lub
przeprowadzania transakcji, w tym transakcji okazjonalnej z klientem, a takze w czasie trwania
stosunkéw gospodarczych;



b) monitorowanie wspdtpracy z klientem i weryfikowanie, czy transakcje klienta s zgodne z wiedzg
Banku o kliencie oraz zgtaszanie watpliwosci i podejrzen wobec Klientdw i transakcji do
przetozonych,

c) nienawigzywanie stosunkéw gospodarczych lub nieprzeprowadzanie transakcji okazjonalnej wobec
klientéw, ktérym na podstawie oceny ryzyka prania pieniedzy lub finansowania terroryzmu
przyznana zostata kategoria nieakceptowalnego ryzyka lub w przypadku kiedy powzieto inne
uzasadnione podejrzenia; powigzania klienta z procederem prania pieniedzy lub finansowania
terroryzmu,

d) podejmowanie decyzji, na odpowiednim szczeblu decyzyjnym, o nawigzaniu lub utrzymaniu
stosunkéw gospodarczych z osobami zajmujacymi eksponowane stanowiska polityczne (PEP),
cztonkami rodziny osoby zajmujacej eksponowane stanowisko polityczne oraz osobami znanymi
jako bliscy wspotpracownicy o0séb zajmujacych eksponowane stanowisko polityczne oraz
stosowanie wymogow ustawowych odno$cie intensyfikacji stosowania $rodkéw bezpieczenstwa
finansowego w odniesieniu do tych kategorii 0séb,

e) nienawigzywanie lub nieutrzymywanie stosunkéw gospodarczych z podmiotami powigzanymi
z panstwem trzecim wysokiego ryzyka zidentyfikowanym przez Komisje Europejskgq w akcie
delegowanym przyjetym na podstawie art. 9 dyrektywy 2015/849;

f) realizowanie i organizowanie procesu AML/CFT w Banku,

g) informowanie pracownika odpowiedzialnego w Banku za obszar AML/CFT o wszelkich
transakcjach, ktore wzbudzajg podejrzenia prania pieniedzy lub finansowania terroryzmu,

h) prawidiowe zapisywanie informacji o transakcjach dla celéw raportowania do GIIF oraz nadzor
w tym zakresie nad pracownikami dokonujacymi rozliczen;
3) w obszarze nadzoru, monitoringu i analizy:

a) biezace monitorowanie i analiza transakcji w systemie wykorzystywanym przez Bank dla potrzeb
AML/CFT celem typowania transakcji i klientdw podejrzanych o pranie pieniedzy lub finansowanie
terroryzmu,

b) nadzér nad procesem oceny ryzyka prania pieniedzy lub finansowania terroryzmu zwigzanego
z klientem, dokonywanym w Banku podczas nawigzywania stosunkéw gospodarczych z klientami
oraz w trakcie ich trwania lub przeprowadzania transakcji okazjonalnej,

c) przekazywanie danych do GIIF i wspotpraca z GIIF oraz organami $cigania w realizowaniu
programu AML/CFT,

d) nadzorowanie danych zawartych w systemie wykorzystywanym przez Bank dla potrzeb AML/CFT
w celu weryfikacji ich prawidtowosci,

e) wydawanie zalecen i rekomendacji w celu usuniecia stwierdzonych nieprawidtowo$ci w zakresie
programu AML/CFT;

f) dokonywanie oceny podatnosci produktdw na pranie pieniedzy oraz finansowanie terroryzmu,

g) merytoryczne wsparcie dla jednostek/komorek organizacyjnych Banku odpowiedzialnych za proces
przeciwdziatania praniu pieniedzy oraz finansowania terroryzmu,

h) realizacja procesu szkoleniowego dla pracownikdw jednostek/komérek organizacyjnych Banku,
i) nadzor nad procesem nadawania i zmiany kategorii ryzyka,

j)nadzor nad stosowaniem srodkéw bezpieczenstwa finansowego podczas nawigzywania stosunkow
gospodarczych z klientem, a takze w czasie jej trwania oraz podczas przeprowadzania transakcji
okazjonalnej,

k) nadzér nad prawidtowym zapisywaniem informacji o transakcjach przekraczajacych kwote
graniczng w celu ich prawidtowego przekazywania do GlIF;

4) w obszarze technologii i systemdw informatycznych:
a) wdrazanie i aktualizowanie systemow informatycznych stuzacych realizacji programu AML/CFT,

zapewnienie prawidtowej parametryzacji oraz funkcjonalno$ci systemow stuzacych do: rejestrowania
wymaganych przepisami transakcji, rejestrowania danych klientéw Banku, oceny ryzyka klienta, monitorowania i
analizy transakcji




3. Metody pomiaru poszczegélnych rodzajéw ryzyka oraz ograniczania ryzyka w Banku

Ryzyko kredytowe

Pomiar ryzyka kredytowego Bank dzieli na dwa poziomy:

a) indywidualny

b) portfelowy,

w ramach ktorych ryzyko jest mierzone odpowiednio poprzez:

a) wycene kazdej ekspozycji i tworzenie rezerw celowych i odpisdw aktualizujacych zgodnie
z Rozporzadzeniem Ministra Finansoéw w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalnoscig
bankow;

b) dla portfela kredytowego:

* ocene struktury podmiotowej, rodzajowej i jakoSciowej portfela kredytowego, w tym wyodrebnienie
w strukturze portfela kredytow dla ktorych ryzyka zwigzane z czynnikami $rodowiskowymi, spotecznymi
| zwigzanymi z zarzadzaniem negatywnie wptywajg na sytuacje finansowg kredytobiorca;

e ocene poziomu wskaznika kredytow zagrozonych, badanie udziatu portfeli kredytdw zagrozonych
w podportfelach kredytowych,

* ocene poziomu wskaznika NPL,;

» ocene wielkosci salda rezerw celowych/réznicy wartosci rezerw i aktualizacji w poréwnaniu

z wielko$cig wyniku na dziatalnosci bankowe;j i wielko$cig wyniku finansowego Banku,

ocene stopnia pokrycia rezerwami celowymi i odpisami kredytow zagrozonych,

ocene wartosci odzysku z zabezpieczen;

ocene udziatu kredytéw restrukturyzowanych w portfelu kredytowym,

oceneg wskaznika Texas, w przypadku w ktdrym wskaznik NPL jest nie mniejszy niz 5%,

ocene poziomu pokrycia kredytdw zabezpieczeniami,

monitorowania kredytdw, ich struktury, czynnikow ryzyka,

analize ryzyka wynikajacego z zaangazowan wobec podmiotow, o ktérych mowa w art. 79a ustawy

Prawo bankowe,

analize ryzyka kredytowego z tytutu koncentracii,

analize ryzyka ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie;

analize ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych;

ocene skali stosowanych odstepstw od warunkéw kredytowania i ich wptywu na ryzyko,

przeprowadzaniu testow warunkdw skrajnych.

Bank ogranicza ryzyko kredytowe poprzez:

* prowadzenie odpowiedniej polityki kredytowej, w tym standardéw kredytowych dotyczacych oceny zdolnosci
kredytowej,

* stosowanie zabezpieczen spfaty kredytow,

* stosowanie systemu limitow.

Ryzyko operacyjne

Pomiar ryzyka operacyjnego odbywa sie z dwoch punktéw widzenia:
a) na podstawie incydentow/zdarzen operacyjnych, ktére miaty miejsce,
b) na podstawie oceny zdarzen, ktére moga zaistnie¢/zdarzen potencjalnych,
W oparciu o:
* ,mape ryzyka operacyjnego’,
* testy warunkow skrajnych,
* Kluczowe Wskazniki Ryzyka,
* samoocene ryzyka.

Bank ogranicza ryzyko operacyjne poprzez:

a) wdrozenie regulacji wewnetrznych opisujacych realizowane w Banku procesy, systemy i oferowane Klientom
produkty,

b) wydawanie rekomendacji lub zalecen, ktére pozwalajg na zminimalizowanie ryzyka,

a) stosowanie mechanizméw kontrolnych (m.in. wprowadzenie w Banku systemu zatwierdzania/akceptacji
,na drugq reke”, regularne przeprowadzanie kontroli wewnetrznych),

b) transferowanie ryzyka,

c) stosowanie plandw ciggtosci dziatania.




Ryzyko ptynnosci

Bank zarzadza, w tym mierzy ryzyko ptynno$ci w trzech horyzontach czasowych:

a) ptynnosci dziennej,

b) ptynnosci krétkoterminowej (do 30 dni) — stosujac przeptywy pieniezne,

c) ptynnosci strukturalnej (wynikajacej z wszystkich aktywow, pasywow i pozycji pozabilansowych, w tym
ptynnosci $rednio- i diugoterminowej) — stosujac:

* ocene stabilno$ci zrodet finansowania dziatalnosci Banku, w tym zwtaszcza depozytow (m.in. ustalenie
poziomu osadu, uzaleznienie od finansowania duzych deponentdow, oséb wewnetrznych, jednostek
samorzadu terytorialnego),

* zestawienie urealnionych terminow ptatnosci aktywow, pasywow i zobowigzan pozabilansowych — Luke
ptynnosci,

* analize wskaznikdw ptynnosciowych,

* oceng poziomu aktywow ptynnych,

* testy warunkow skrajnych.

Bank ogranicza ryzyko ptynnoSci poprzez:

a) stosowanie systemu limitow,

b) monitorowanie i reagowanie na sygnaty wczesnego ostrzegania,

c) utrzymywanie aktywow nieobcigzonych zabezpieczajgcych sytuacje kryzysowg w okreslonym ,horyzoncie
przezycia” wynoszacym 30 dni,

d) posiadanie, aktualizowanie i testowanie awaryjnych planéw ptynnosci.

Ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym

Bank mierzy ryzyko stopy procentowej dla trzech rodzajéw tego ryzyka:

a) niedopasowania wynikajacego ze struktury terminowej instrumentow wrazliwych na zmiane stop
procentowych, ktérego zrodtlem sg rdznice w czasie dostosowania oprocentowania tych instrumentow;
obejmuje ono zmiany w strukturze terminowej stop procentowych wystepujace w sposob spéjny na krzywej
dochodowosci (ryzyko réwnolegte lub w sposob zrdznicowany w poszczegolnych okresach (ryzyko
nierdwnolegte),

b) bazowego wynikajacego z wptywu wzglednych zmian stdp procentowych na instrumenty wrazliwe na zmiane
stop procentowych, ktére majg podobne okresy zapadalnosci, ale sg wyceniane wedtug réznych indeksow
stop procentowych,

c) opcii klienta wynikajacego z opcji (wbudowanych i jawnych) w przypadku, gdy Bank lub jego klient moze
zmieni¢ poziom i terminy przeptywow pienieznych.

W oparciu o:

* |uke przeszacowania,

m

e ocene wplywu zmian stop procentowych na wynik finansowy Banku - zakfadajac rownolegte
przesuniecie krzywej dochodowosci,

e ocene wplywu zmian stop procentowych na zmiang wartosSci ekonomicznej kapitatu - zaktadajac
rownolegte oraz nieréwnolegte rownolegte przesuniecie krzywej dochodowosci,

* analize wskaznikow ekonomicznych zwigzanych z ryzykiem stopy procentowej,

* testy warunkow skrajnych

Bank ogranicza ryzyko stopy procentowej poprzez:

a) stosowanie systemu limitow,

b) dopasowywanie (w ramach mozliwosci) termindw przeszacowania aktywéw i pasywow wrazliwych na
zmiane stop procentowych oraz stop referencyjnych.

Ryzyko walutowe

Bank mierzy ryzyko walutowe w oparciu o:

* wyznaczanie pozycji walutowych

* ocene wptywu zmian kurséw walutowych na wynik finansowy Banku,
* analize wskaznikow,

* testy warunkow skrajnych.



Bank ogranicza ryzyko walutowe poprzez:
a) stosowanie systemu limitow,
b) domykanie pozycji walutowych.

Ryzyko kapitatowe

Bank mierzy ryzyko kapitatowe poprzez:

a) wyznaczanie wymogdw kapitatowych, w ramach kapitatu regulacyjnego,
b) szacowanie kapitatu wewnetrznego na istotne rodzaje ryzyka,

c) ocene wspdtczynnikéw kapitatowych,

d) ocene relacji kapitatu wewnetrznego w stosunku do funduszy wtasnych,
e) dokonywanie testow warunkow skrajnych.

Bank ogranicza ryzyko kapitatowe poprzez:

a) utrzymywanie odpowiedniego poziomu wspotczynnikow kapitatowych oraz relacji kapitatu wewnetrznego
w stosunku do funduszy wiasnych,

b) posiadanie, aktualizowanie i testowanie awaryjnych planow kapitatowych.

Ryzyko braku zgodnosci

Ryzyko braku zgodnos$ci zostato uznane przez Bank jako ryzyko trudnomierzalne, stad Bank ocenia ryzyko

braku zgodnosci opierajac si¢ na:

1) oszacowaniu wystgpienia najbardziej prawdopodobnej liczby typowych naruszen compliance;

2) oszacowaniu potencjalnej lub rzeczywistej straty w wyniku wystapienia naruszen compliance;

3) ocenie wystepowania dodatkowych czynnikow ryzyka braku zgodno$ci zwigzanych ze zmiang otoczenia
prawnego;

oraz dokonywana jest na podstawie matrycy ryzyka.

W zarzadzaniu ryzykiem braku zgodno$ci Bank przede wszystkim kiadzie nacisk na prowadzenie dziatan

zgodnych nie tylko z szeroko rozumianymi normami prawnymi (zewnetrznymi i wewnetrznymi), lecz réwniez
normami, ktore charakteryzujg Bank, jako instytucje zaufania publicznego.

Wszyscy pracownicy Banku zobowigzani sg do:

1) znajomo$ci przepisbw prawa, regulacji wewnetrznych oraz przyjetych przez Bank standardéw
postepowania w zakresie, ktéry dotyczy realizowanych przez nich obowigzkow;

2) bezwzglednego przestrzegania przepiséw prawa, regulacji wewnetrznych oraz przyjetych przez Bank
standardéw postepowania;

3) informowania komorki ds. zgodnosci o przypadkach naruszen compliance,

4)  zgtaszania do komorki ds. zgodno$ci wiasnych pomystéw dotyczacych mozliwosci ograniczania naruszen
compliance,

5) dbatosci o dobre imie¢ Banku i godne jego reprezentowanie;

6) lojalnosci wobec Banku, w ktérym sg zatrudnieni;

7)  wykorzystywania posiadanej wiedzy i kwalifikacji w interesie Banku i jego klientow;

8) niepodejmowania czynnosci, ktére mogtyby doprowadzi¢ do konfliktu intereséw pomiedzy Bankiem a ,

klientem lub klientami, klientem lub klientami a pracownikiem, pracownikiem a Bankiem — w szczegdlno$ci
nie powinni podejmowac dziatar konkurencyjnych wobec Banku, w ktérym sg zatrudnieni - a w przypadku
powstania lub mozliwosci powstania konfliktu interesow postepowanie zgodnie z zasada, ze interesy
Banku i jego klientow majg pierwszenstwo przed interesami pracownika;

9) nienaduzywania zajmowanego w Banku stanowiska do osiagania nienaleznych osobistych korzysci;

10) okazywania szacunku wobec pracownikéw podlegtych, w tym w szczegélnosci niestosowania
jakichkolwiek form mobbingu lub dyskryminacii.



