Zatacznik P.D do formularza oceny odpowiedniosci kandydatdw na stanowiska cztonkéw Rady Nadzorczej
KOMPETENCJE KANDYDATA

Kompetencje w zakresie zarzgdzania podmiotem nadzorowanym

. Poziom Ocena
Kompetencja . . Ocena dokonana przez .
Lp. Obis Poziom kompetenc;i odmiot wymagany przez | spetniania
P (samoocena) P podmiot wymogow
Znaiomosé rvnk O] Brak [ Podstawowy O] Brak [0 Podstawowy | LI Brak
Kanii dat zyna : rynek  bankowosci  ze LI Sitzeli 01 Sredni S [HL ST [spetnia
1. I W % O wysoki [ B. wysoki O Wysoki  [J B. wysoki O $redni ; ,
szczegblnym  uwzglednieniem  rynkow i . Clnie spetnia
, > . ] Wysoki
produktow w zakresie ktorych dziata Bank. L L )
Uzasadnienie: Uzasadnienie: LI B. wysoki
Znajomos¢ wymogoéw prawnych i ram [ Brak ] Podstawowy [ Brak ] Podstawowy [ Brak
regulacyjnych [ Sredm' _ O Sredm. ' O I?OdSt?WOWy Ospetnia
2. Kandydat zna przepisy, rekomendacje organéw O Wysoki (] B. wysoki ] Wysoki (1 B. wysoki L] Sredni O spetnia
nadzoru i kodeksy dobrych praktyk regulujgce L1 Wysoki
dziatalno$¢ w sektorze bankowym. Uzasadnienie: Uzasadnienie: ] B. wysoki
Pl ia strateg i dan ] Brak ] Podstawowy ] Brak [0 Podstawowy | [J Brak
ar\o.wan|(’e§ radeglgng (posia danle. O éredni O éredni [ Podstawowy i
3, ([ Umigjetnosci W zie Z_m'e_ zarzal ?anla) ) ] Wysoki [ B. wysoki ] Wysoki [ B. wysoki O Sredni . .
Kandydat rozumie strategie dziatalnosci banku i ] Wysoki [Inie spetnia
potrafi je realizowac. L L Y .
Uzasadnienie: Uzasadnienie: L] B. wysoki
Znajomos¢ systemu zarzadzania, w tym [ Brak [ Podstawowy O Brak O Podstawowy | L1 Brak
zarzadzania ryzykiem O Sl mE [ Podstawowy Sl o
L Ll (| Wysoki [ B. wysoki [0 Wysoki  [J B. wysoki [ Sredni P .
ryzykiem — identyfikowania, oceny, monitorowania, [ Wysoki [Inie spetnia
kontrolowania i minimalizacji gtéwnych rodzajow dnienie: dnienie: y .
ryzyka dotyczacego banku. Uzasadnienie: Uzasadnienie: LI B. wysoki
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L] Brak [] Podstawowy L] Brak O Podstawowy | [ Brak
Ksiggowos¢ i audyt finansowy O Sredni O Sredni [J Podstawowy )
Kandydat posiada aktualng wiedze w zakresie iy ok B ysoki Sy ok sl B yaoki [ éredni Uspetnia
ksiegowosci, standardéw rachunkowosci oraz ) ) . [Inie spetnia
audytu finansowego. LJ Wysoki

Uzasadnienie: Uzasadnienie: L B. wysoki

[ Brak [J Podstawowy (] Brak (] Podstawowy | [J Brak
Nadzér, kontrola i audyt wewnetrzny [ $redni ] $redni [ Podstawowy .
Kandydat rozumie zasady | 'standard\( L1 Wysoki [ B. wysoki 1 Wysoki [ B. wysoki O Sredni \:lsFJe’mla .
funkcjonowania systemu audytu i kontroli . CInie spetnia
wewnetrznej. LI wysoki

Uzasadnienie: Uzasadnienie: L] B. wysoki
Interpretacja  informacji  finansowych
(posiadanie umiejetnosci w dziedzinie
finanséw i rachunkowosci) ] ?rak . [] Podstawowy ] I?rak ‘ O Podstawowy | [ Brak
Kandydat potrafi interpretowaé dane finansowe i [J Sredni [J Sredni U I?odstawowy Ospetnia
dane rachunkowe, potrafi na podstawie | LJ Wysoki L] B.wysoki L1 Wysoki [ B. wysoki LI Sredni Clnie spetnia
przedstawionych danych przeprowadzi¢ analize i L1 Wysoki
wyciggna¢ wnioski niezbedne do zasiadania w | Uzasadnienie: Uzasadnienie: [ B. wysoki
Radzie banku z jednoczesnym uwzglednieniem
sytuacji rynkowej.
Znajomosc jezyka polskiego
Kandydat posiada udowodniong znajomos¢ jezyka
polskiego, sprawnie komunikuje sie w jezyku [ ?rak [J Podstawowy [ I?rak [ Podstawowy | L Brak
polskim z pracownikami (zaréwno w tematach | [J Sredni [ Sredni L] Podstawowy Cspetnia
codziennych, jak i branzowych), rozumie poruszane | [] Wysoki [ B. wysoki O Wysoki [ B. wysoki O Sredni Cni ni
tematy podczas posiedzenia Rady; potrafi L1 Wysoki nie speinia
wykorzysta¢  jezyk polski w  prezentacjach | yzasadnienie: Uzasadnienie: OJ B. wysoki

i przemowieniach podczas konferencji, warsztatow
czy kluczowych spotkan.
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Kompetencje w zakresie ryzyk

. . Ocena
Kompetencja . .. Ocena dokonana przez Poziom wymagany przez .
Lp. . Poziom kompetencji . . spetniania
Opis podmiot podmiot ,
(samoocena) wymogow
1. | Ryzyko biznesowe
i strategiczne [ Brak L] Podstawowy [ Brak L] Podstawowy - Brak _ L podtimens;
. . < . L1 Sredni
L] Sredni L] Sredni O Wvsoki [ B i
1 Wysoki [ B. wysoki 1 Wysoki [ B. wysoki ys0Kl - WYsoKl [spetnia
. [nie spetnia
Uzasadnienie: Uzasadnienie: Uzasadnienie:
2. | Kompetencje w obszarze
ryzyk istotnych w Banku [ Brak 1 Podstawowy [ Brak [J Podstawowy g Eraz . 1 Podstawowy
Spotdzielczym. [J Sredni [J Sredni - \Ar/e nll<‘ O "
1 Wysoki [ B. wysoki 1 Wysoki [ B. wysoki yS0K - Wysoxd
[spetnia

Uzasadnienie:

Uzasadnienie:

Uzasadnienie:

[Inie spetnia
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Kompetencje w zakresie zarzagdzania gtownymi obszarami dziatalnosci podmiotu nadzorowanego

. Poziom Ocena
Kompetencja . . Ocena dokonana przez .
Lp. . Poziom kompetencji . wymagany przez | spetniania
Opis podmiot . .
(samoocena) podmiot wymogow
1. | Linia biznesowa 1: L1 Brak 1 Podstawowy [ Brak [] Podstawowy (] Brak
- dziatalno$¢ kredytowa (1 Sredni (1 Sredni [J Podstawowy
1 Wysoki [ B. wysoki 1 Wysoki [ B. wysoki O Sredni [spetnia
] Wysoki [Inie spetnia
Uzasadnienie: Uzasadnienie: O B. wysoki
2. | Linia biznesowa 2: L1 Brak 1 Podstawowy [ Brak [] Podstawowy [ Brak
- dziatalnos¢ depozytowa O Sredni [ Sredni 1 Podstawowy
L] Wysoki [ B. wysoki ] Wysoki [ B. wysoki [ Sredni Uspetnia
L1 Wysoki [Inie spetnia
Uzasadnienie: Uzasadnienie: O B. wysoki
3. | Linia biznesowa 3: [ Brak ] Podstawowy [ Brak ] Podstawowy [ Brak
- dziatalnos¢ kasowo-rozliczeniowa (] Sredni [ Sredni [J Podstawowy
(] Wysoki ] B. wysoki ] Wysoki [ B. wysoki O] Sredni Uspetnia
1 Wysoki [nie spetnia
Uzasadnienie: Uzasadnienie: O B. wysoki
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IV. Kompetencje osobiste

. Poziom Ocena
Kompetencja . . Ocena dokonana przez .
Lp B Poziom kompetenql alraftar: wymagany przez spe’mlanla
p1s (samoocena) po podmiot wymogow
Autentycznosc
Stowa i dziatania kandydata sg spdjne, a zachowanie
zgodne z gtoszonymi przez niego wartosciami i Lspetniam Uspetnia
1. | przekonaniami. Kandydat otwarcie glosi swoje Unie spetniam CInie spetnia [spetnia Cspetnia
" | zamiary, pomysty i opinie, zacheca $rodowisko do Clnie spetnia Clnie spetnia
otwartosci i szczerosci oraz prawidtowo informuje | Uzasadnienie: Uzasadnienie:
przetozonego o faktycznej sytuacji, w ten sposdb
uznajac istniejgce ryzyka i problemy.
Jezyk [ Brak [J Podstawowy [ Brak (] Podstawowy L] Brak
Kandydat potrafi komunikowa¢ sie ustnie w sposéb | L Sredni O Sredni L] Podstawowy Cspetnia
2. | zorganizowany ikonwencjonalny oraz pisa¢ w | (1 Wysoki [ B. wysoki ] Wysoki [ B. wysoki O Sredni . .
. ) ) i i CInie spetnia
jezyku ojczystym lub jezyku uzywanym w pracy w ] Wysoki
miejscu potozenia instytucji. Uzasadnienie: Uzasadnienie: [ B. wysoki
Stanowczos¢
Kandydat podejmuje decyzje terminowo na Lspetniam Uspetnia
3 podstawie dostepnych informacji, dziatajac szybko | [Inie spetniam [Inie spetnia Cspetnia [Ispetnia
" | lub zgodnie z okre$lonym sposobem dziatania, na [Inie spetnia [Inie spetnia
przyktad wyrazajac swoje poglady i nie przektadajac | Uzasadnienie: Uzasadnienie:
momentu podjecia decyzji.
Komunikacja
Kandydat potrafi przekaza¢ wiadomos¢ w sposdb [ ?rak [J Podstawowy [ I?rak [J Podstawowy [ Brak
zrozumialy i spotecznie akceptowalny oraz w | L Sredni L Sredni L] Podstawowy Clspetnia
4. | odpowiedniej formie. Koncentruje sie na | [J Wysoki [ B. wysoki 1 Wysoki [ B. wysoki O Sredni . .
- R : ) ) [Inie spetnia
przekazywaniu i uzyskiwaniu jasnych i przejrzystych ] Wysoki
informacji oraz zacheca do aktywnej informacji | |Jzasadnienie: Uzasadnienie: O B. wysoki

zwrotne;j.
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Osad

Kandydat potrafi dokonywac¢ trafnej oceny

informacji i réiznych sposobéw dziatania oraz | [] Brak [0 Podstawowy O Brak [0 Podstawowy [ Brak

dochodzi do logicznych wnioskéw. Sprawdza, [ $redni 0 $redni [ Podstawowy S
reRenElS T He S |st(?tne kwestie. Posuao!g ] Wysoki [ B. wysoki ] Wysoki [ B. wysoki O Sredni sF)e nia .
umiejetnosé holistycznej oceny sytuacji, . [Inie spetnia
wykraczajacej poza perspektywe zajmowanego o o [J Wysoki

stanowiska, zwlaszcza  przy  rozwiazywaniu | YZasadnienie: Uzasadnienie: L B. wysoki

probleméw, ktére mogg zagrozi¢ ciggtosci

przedsiebiorstwa.

Dbatos¢ o klienta i wysokie standardy

Kandydat koncentruje sie na zapewnianiu wysokich

standardéw oraz, jesli to mozliwe, znalezieniu

sposobdw podnoszenia ich. W szczegdlnosci:

odmawia udzielenia zgody na opracowanie i

wprowadzenie do obrotu produktoéw i ustug orazna | [] Brak (] Podstawowy U] Brak [J Podstawowy U] Brak

poniesienie naktadow kapitatowych W | 7 $redni 1 $redni [ Podstawowy St
OkO“CZhOSC.IaCh' W I’<torych e .JESt W Stéme L] Wysoki [ B. wysoki ] Wysoki [ B. wysoki O Sredni spe nia .
odpowiednio zmierzy¢ ryzyka w zwigzku z brakiem . Clnie spetnia
zrozumienia konstrukcji, zasad lub podstawowych o o [J Wysoki

zatoze”A proponowanego rozwiazania. Identyfikuje Uzasadnienie: Uzasadnienie: [ B. wysoki

i bada oczekiwania oraz potrzeby klientdw oraz

zapewnia przekazanie poprawnych, kompletnych

i zrozumiatych informacji klientom. Uwzglednia w

szczegblnosci wartos¢ produktu dla klienta oraz

adekwatnos¢ i odpowiednios¢ produktu.

Zdolnosci przywaddcze

Kandydat wskazuje kierunki dziatania izapewnia | [] Brak [J Podstawowy ] Brak [ Podstawowy [ Brak

przywoédztwo, wspiera prace zespotowa, motywuje [ $redni 0 $redni O Podstawowy - .
pracownlkgw | bl aby' POS'adah L] Wysoki [ B. wysoki L1 Wysoki [ B. wysoki O Sredni sPefnla .
kompetencje @ zawodowe odpowiednie  do . [Inie spetnia
wykonywanych funkcji lub niezbedne do osiggniecia L] Wysoki

wyznaczonych celéw. Jest otwarty na krytyke i | UZasadnienie: Uzasadnienie: [ B. wysoki

zapewnia prowadzenie konstruktywnej debaty.
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Lojalnos¢
Kandydat identyfikuje sie z organizacjg i wykazuje
zaangazowanie. Pokazuje, ze potrafi poswiecic

Clspetniam

Cspetnia

g, | Wystarczajaco duzo czasu na prace i potrafi [Inie spetniam Cnie spetnia Cspetnia Ospetnia
* | odpowiednio wypetniaé swoje obowiazki, broni [Inie spetnia [Inie spetnia

interesdw organizacji oraz dziata w sposéb | Uzasadnienie: Uzasadnienie:
obiektywny i krytyczny. Rozpoznaje i przewiduje
potencjalne konflikty intereséw.
Swiadomo$é zewnetrzna
Kandydat monitoruje na biezgco stan organizacji,
panujacy W niej ukfad sit oraz przyjgete metody | [] Brak [J Podstawowy O Brak [ Podstawowy L] Brak
dziatania. Jest dobrze zorientowany w kwestii 1 $redni 1 $redni O Podstawowy )

9. | Panujacejw kr.aJu.l na $wiecie sytuacji gospodarczej L Weetd 1L B. sl L Weetd L 3. oyssl [ éredni DsPefnla .
(w tym rozwoju finansowego, ekonomicznego oraz ] [Inie spetnia
spotecznego), ktéra moze wywiera¢é wptyw na o o LJ Wysoki
organizacie  oraz  interesy  poszczegdlnych | UZasadnienie: Uzasadnienie: L B. wysoki
podmiotow. Jednoczesnie kandydat potrafi
skutecznie wykorzystywac te informacje.

o U] Brak [] Podstawowy L] Brak L] Podstawowy [ Brak
Negoqage - | O $redni O $redni [J Podstawowy Olsoetni

10. Kan.dydat |dentyf|kgje ' ujawnia Interesy w sposcb L1 Wysoki [ B. wysoki 1 Wysoki [ B. wysoki O Sredni sPe nia .
majacy za zadanie osiggniecie konsensusu w . [Inie spetnia
dazeniu do celéw negocjacyjnych. [J Wysoki

Uzasadnienie: Uzasadnienie: L] B. wysoki
Przekonywanie O E}rak (] Podstawowy O I?rak (] Podstawowy L] Brak
Kandydat/ka potrafi wptywa¢ na opinie innych, | [J Sredni [ Sredni L] Podstawowy Cspetnia

11. | wykorzystujgc swoj dar przekonywania oraz | [1 Wysoki [ B. wysoki ] Wysoki [ B. wysoki OJ Sredni Clni ni
naturalny autorytet i takt. Posiada silng osobowos¢ L1 Wysoki nie speinia
i umiejetnos¢ pozostawania nieugigtym/a. Uzasadnienie: Uzasadnienie: OJ B. wysoki

L] Brak L] Podstawowy L] Brak L] Podstawowy L] Brak
Praca zespo’f.owa, . ' | O $redni [ $redni L] Podstawowy Cspetni

12. KandydaF/ka Jest SWI?dom/é Interesu grupy 1 Wysoki [ B. wysoki [J Wysoki [ B. wysoki O Sredni speinia -
przyczynia sie do osiggniecia wspdlnego celu; . [Inie spetnia
potrafi funkcjonowac jako czesc grupy. L] Wysoki

Uzasadnienie: Uzasadnienie: L] B. wysoki
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Umiejetnosci strategiczne

Kandydat potrafi kreowac¢ i rozwija¢ realistyczne | [] Brak [0 Podstawowy ] Brak 0 Podstawowy [ Brak
plany i strategie dotyczace przysztego rozwoju 1 $redni 0 $redni O Podstawowy Dlspetr
i i i i i a spefnia
13. (m.in. s.to.su@cenallze scenallrluszy), co przel.dada e Wysoki [ B. wysoki L1 Wysoki [ B. wysoki L] Sredni p .
na umiejetno$¢ wyznaczania dtugoterminowych 0] Wysoki [Inie spetnia
celéw. We witasciwy sposob uwzglednia ryzyko, na o o ysoki ]
ktére narazona jest organizacja, oraz podejmuje | UZasadnienie: Uzasadnienie: [ B. wysoki
wtasciwe kroki, aby zarzgdzac tym ryzykiem.
. U] Brak L] Podstawowy Ll Brak L] Podstawowy [ Brak
Sdzo;nqsc nadstres _ o daintac [J Sredni [J Sredni O Podstawowy Olspetnia
14, | Kandydat jest odporny na stres I potrafi dziafac | Wysoki [ B. wysoki O Wysoki [0 B. wysoki O Sredni ) .
logicznie, nawet bedac pod duzg presjg oraz w 0] Wysoki [Inie spetnia
momentach niepewnosci. o o ysoxl
Uzasadnienie: Uzasadnienie: L] B. wysoki
Poczucie odpowiedzialnosci
Kandydat rozumie wewnetrzne i zewnetrzne Ospetniam Ospetnia
uwarunkowania i motywacje, dokonuje ich CInie spetniam CInie spetnia Cspetnia Cspetnia
15. | starannej oceny oraz bierze je pod uwage. Potrafi Cnie spetnia Cnie spetnia
wycigga¢ wnioski i jest swiadomy tego, ze jego o o P P
dziatania maja wplyw na interesy stron Uzasadnienie: Uzasadnienie:
zainteresowanych.
Przewodniczenie posiedzeniom ] Brak [ Podstawowy ] Brak [ Podstawowy L] Brak
Kandydat potrafi w sposdb skuteczny i sprawny [ $redni 0 $redni [ Podstawowy S
o . : . . spetnia
16. przewod,nl.c.zyc p05|e.dzen|(.)m, tworzac a.tmosfe.re ] Wysoki [ B. wysoki ] Wysoki [ B. wysoki L] Sredni p .
otwartosci i zachecajgc kazdego do brania w nich . [Inie spetnia
: . . . 1 Wysoki
udziatu na réwnych warunkach; jest zorientowany o o ]
w zadaniach i obowiazkach innych oséb. Uzasadnienie: Uzasadnienie: L1 B. wysoki

Data i podpis kandydata:

str. 8/9




Data i podpisy za organ doko-
nujacy oceny:

Podpisy Komisji ds. Odpowiedniosci:

1.
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